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 الأمانة العامة للأمم المتحدة* 
  

 2023بيان بشأن الرقابة الداخلية لعمليات عام  
  

 نطاق المسؤولية  

لأعتؤفمة، بصفتي  لأمين  لأعام  عمي  لأعتيدة،  قع  لى  لمقع  يؤفليع إ ارلأ ، لأعتمةتإ يقمتنا لأعياتم    - 1
اعنهم يبرلأيجهم يأنشففففففلأيهم لأمتره  يقاهة نةم  عىرلمبإ لأعةلأتى إ لأعهرت يمر قيانر  ففففففتمنم  اع   ة ياعي    
رين أن قكين يلأىعإ  عيدعنق لأمهةلأف ا  شففففففففر  قعم  ر يمع إ يةنر يمع إ ييميلإ  يلتى م  قيؤفففففففف  بمعتامع إ 

تم ا  ذعك يم يياىق يمهم بتم  ألتم  لأعهش  يلأعكتمء،  يا  ظ  لأاييثم  عمنةتإ يلأععيلألة يلأعؤفففففففففففففف م ففففففففففففففم   ب
يكشفففففتهم  يا  اطم  تلأي  ع ففففففلى  اي فففففي اع   ل فففففمء لأعك منم   فففففىلأإ ارلأ ، لأعتيلأ ر لأع شفففففر إ يلأعتمع إ  
يلأعتمرتإ بتيجب لأعمةمين  لأم فم ف  يلأارلأ ل عىتيظتن  يلأعمةم  لأعتمع  يلأععيلألة لأعتمع إ  يا فل ل  ذعك  قع   

ة جففم  ييتففميقففإ ي  لأعتؤففففففففففففففليع ففإ  يلأج ففم  ييان  لى ففر لأع  ففم   هففم   تففم يياىق  لى  كفف  ارر ا  لأعتمةتففإ   فف
 بإجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ بتيجب قىك لأمنةتإ يلأععيلألة 

 
 المسؤولية عن إجراءات الرقابة الداخلية  

يرلأر بففإجرلأءلأ  لأعرلففمبففإ لأعففةلأتى ففإ لأعدففة ي  يفففمطر لأاتتففم  ا  قدعنق أهففةلأف لأعتمةتففإ ي رلأ ، قىففك  - 2
لأعتففمطر  يع   لأعع ففففففففففففففمء لىنهفم  يلأعرلفمبفإ لأعفةلأتى فإ ه  لتى فإ قييع  قمتنفاهفم ارلأ ، لأعك فمن لأعتام  اع  جفمنفب 

ياىعإ بمعاتى م  يلأا لغ ييظتن  آتر   يقهةف اع  قيانر  ففتمنم   ة جإ ياعيعإ بشففحن قدعنق لأمهةلأف لأعت
يلأاييثم   يلأعرلمبإ لأعةلأتى إ يهتإ  ئ ؤففففففففففف إ ي  يهم  لأارلأ ، يقشفففففففففففر  جدءلأ ا ييجدأ ي  لتى إ ارلأ ، لأعاتى م   
لتييم  يلى  هالأ لأعمدي  قع  لى  لمقق لأارلأ ، بمميمنإ لأعاميإ عمي  لأعتيدة، لى  كماإ لأعتؤفيي م  يؤفليع إ  

 لأع  م  بتم يى :

 قهنئإ  نئإ يمعماإ قادزلأن لأعرلمبإ لأعةلأتى إ لأعتامعإ • 

 قدةية يقعن   لأعتفمطر لأعي  لة قلمر لى  قدعنق لأمهةلأف  بتم ا  ذعك يفمطر لأعهش يلأعتؤمر  • 

قدةية يقمتنا لأعؤفففف م ففففم  يلأعفلأر ييامينر لأعيشففففهن  يلأاجرلأءلأ  يلأعمة  يأنشففففلأإ لأعرلمبإ لأمتره ي    • 
 أج  ارلأ ، لأعتفمطر لأعترق لأإ بحل  معإ قارت عىتفمطر يي  لأعيليف لىنهم

كتمعإ لأعتامع إ ا  قةاق لأعتاىييم  يلأاقصففففففففما  بدنم تدصفففففففف  جت   ييظت  لأمي  لأعتيدة، لى   • 
 لأعتاىييم  لأعي  تديمجين اعنهم عىيامء بتؤليع مقه 

  فة اامع إ نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ • 

ي ات  نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا  لأميمنإ لأعاميإ عمي  لأعتيدة، بشففففر  يؤففففيتر لى  جت   يؤففففيي م   - 3
 لأعتمةتإ ي  تل  لتى م  لأعرلمبإ لأععمئتإ ع تمن قدعنق لأمهةلأف 

 

قشفففففت  لأميمنإ لأعاميإ  ا  هالأ لأعؤففففف م   باثم   تا لأعؤفففففل   يلأعك منم  ةنر لأعاميىإ ا  يجم   تا لأعؤفففففل   بتم انهم  رنمي  لأمي    * 
يلألآع فإ لأعفةيع فإ لأعتيدفة، عىينئفإ  يبرنفمي  لأمي  لأعتيدفة، عىتؤففففففففففففففييطمفم  لأع شففففففففففففففر فإ  ييريفب لأمي  لأعتيدفة، لأعتام  بفمعتففة لأ  يلأعجر تفإ  

 عيصر ف لأملتم  لأعتي   إ عىتدرتين  لأعجممئنين  
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 بيئة العمل في الأمانة العامة للأمم المتحدة  
يركد لت     474قات  لأميمنإ لأعاميإ عمي  لأعتيدة،  ا  اطم   فففانهم عيدعنق هةاهم لأعرئ ؤففف   ا   - 4

ا  جت   أندفمء لأعافمع  ا   نئفم  يىنئفإ بفمعيدفةتفم  يا تتر  لأعيميل  هفم ا  با، لأم  فمن  بتفم ا  ذعفك ي   
ييظتنهم  يي  م  اه  يار ففففففففإ عدما  قملأيل لى  يؤففففففففييه لم  ي  لأعتفمطر لأعكميمإ  ينةم    نم أي   

لأمي  لأعتيدفة، ارلأ ، لأمي  تترن  لتى فم  لأمي  لأعتيدفة، يبرلأيجهفم ي  أرلأء يجتيلفإ يلأ ففففففففففففففافإ ي  لأعياتفم    
ا  ذعك ا  لأعينئم  لأعشففففةية، لأعفلأي ،  ي ففففل م ي  لأعتمةتإ اع  لأعيفد ف ي   ة، لأعتفمطر لأعي  قيلأجههم   بتم

قعن تمً شففميلً عىتفمطر ينعدي  ففجىهم عىتفمطر لى  نلأم  لأميمنإ   2023بلأر عإ اامعإ  اعة أنجد  ا  لم  
ههم لأعتمةتإ ي ؤفففففىر لأع فففففيء  لأعاميإ  ي ار  لأعؤفففففج  لأعتمعب لأعلأي اإ لأعتيلأي ، عييفففففف ف لأعتفمطر لأعي  قيلأج

  2023منشفففففففلأإ لأعي  تصفففففففة   هم قكى ف  يا  لم  لى  لأعتفمطر لأعدرجإ لأعي  قيلأجر قمتنا لأميمنإ لأعاميإ ع
( يلأعتاىييم  لأعتهىيطإ يلأعييلأففففففف  ا   2( لأعتؤففففففملة، لأانؤففففففمن إ  )1أمنر  أ باإ يفمطر  رجإ جةية، ه : )

( يلأا ففففيهل  يلأانيهمج لأعجمؤفففف من  يبمعمةر اع   ففففج  لأعتفمطر لى   4( يلأعتممخ لأعؤفففف م فففف   )3لأمزيم   )
لى  لأعتةير   قاهة  ففففففففففجل  عىتفمطر لى  يؤففففففففففييه لأعك من  يهي يم تادز  يؤففففففففففييه لأميمنإ لأعاميإ  ييان   

لة قه  لى  قمتنا لأعياتم  بتامع إ  يقف فففففففففف  هالا لأعؤففففففففففجل  عل ففففففففففيارلأت بشففففففففففر  يمية  ي  جمنب ك م   
 لأعتةير   ييرلأجا  لأعدؤمبم  لأعةلأتىنن  يلأعفم جنن    

  
 نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر   

ييحعف نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ بمميمنإ لأعاميإ عمي  لأعتيدة، ي  لأمنةتإ يلأععيلألة يلأعتمشفففي لأ  لأارلأ  إ   - 5
يلأعؤفففف م ففففم  يلأعاتى م  يلأاجرلأءلأ  لأعي  ييان  لى  لأعتيظتن  لأاييثم  عهم  ي ييلأاق نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا   

لمبإ لأعةلأتى إ لأعصففففمر  ل  عجمإ لأعتمةتم  لأعرلأ  إ  لأمي  لأعتيدة، ي  لأعتامينر لأعتدةر، ا  لأاطم  لأعتيكمي  عىر 
 ( 2013  لأعال تشم  اع ر أت م بم   لأاطم  لأعتيكمي  عىرلمبإ لأعةلأتى إ )2013لأعيمباإ عىجمإ قر ةيلأل ا  لم   

  لأعتراق(  لأعي  ألرقهم عجمإ A/66/692يقدةر  ففففف م فففففإ لأعتمةتإ ارلأ ، لأعتفمطر يلأعرلمبإ لأعةلأتى إ ) - 6
  يمهج إ ييؤفففعإ عيعن   لأعتفمطر ييامعجيهم ي ففففةهم يلأا لغ لمهم  ي هةف هالأ  2011لأارلأ ، ا  أتم /يميي  

لأاطم  اع  يامعجإ لأعتفمطر لأا ففففففففيرلأق ج إ لأعترق لأإ  يمتنا لأعياتم  يلأمهةلأف لى  لأعمدي لأعتمصففففففففي  لى ر  
ي  لأمجهد، لأعرئ ؤففففف إ عمي  لأعتيدة،  يلأعتفمطر لأعتيحففففففىإ ا  لأعاتى م   ا  ينثم  لأمي  لأعتيدة، يلأعتدةر ي  ل

 لأعنيي إ لأعي  ت لأى   هم رلتم عيمتنا قىك لأعياتم  

  قديتا لأعتمةتإ بؤفففج  عىتفمطر لى  يؤفففييه لأميمنإ لأعاميإ  يففففتر لأمرلأ، لأعي  2014ييما لم    - 7
قعة  ييجدلأ مه  لأعتفمطر لأا ففففففففيرلأق ج إ لأعي  قيلأجر لأعتمةتإ بحكتىهم  يا ر  لأارلأ ، ذل لأعصففففففففىإ لأعتاة عةل   

  باة اجرلأء 2023نياتير لتى إ لأعيمتنا  يلة ألر  عجمإ لأارلأ ، أ ةث نؤففففففإ ي  لأعؤفففففج  ا  قشفففففر   لأعثمن /
لتى إ قعن   يتصفففففففىإ عىتفمطر  ي شفففففففت   فففففففج  لأعتفمطر لأعجةية لى  نلأم  لأميمنإ لأعاميإ لأعتميثق ل  ذعك  
قام  ف عىتفمطر  يقدىنل كميل عتؤفففففي م  لأعتفمطر لأعرئ ؤففففف إ  ييففففففتم عى فففففيلأبر لأعي   فففففيق أن ي فففففايهم  

فمطر لأعتديتىإ  يا  اطم  قعن   لأعتفمطر  ق  قصفم ف لأارلأ ،  يلأعفلأيط لأعرئ ؤف إ ا فيرلأق ج م  لأعيصفةل عىت
ك  تلأر ي   نم لأ يتم   ةيمر يأمرلا )لأعيارت عىتفمطر(  يباة اجرلأء قعن ٍ  عتامع إ لأع يلأبر لأعي  ي اي  
عىيفد ف ي  لأعتففمطر لأعتدفةر،  ق  قدفةيفة يؤففففففففففففففييه لأعتففمطر لأعتي   فإ بفملي فم لا نعلأفإ لأنلأل  عيدفةيفة لأعيفةلأ نر 

عىتفمطر  يقعي  ارلإ لأعات  لأعتام إ بمارلأ ، لأعتركد إ عىتفمطر بشفففففففففففر  ري ل  يدةيم لأعتمم ففففففففففف إ عىيصفففففففففففةل 
يلأ فيارلأت تلأر لأا فيجمبإ لأعتياىعإ بتامعجإ لأعتفمطر لى  يؤفييه لأميمنإ لأعاميإ  يقعة  ياىييم  يؤيكتىإ 

https://undocs.org/ar/A/66/692
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اع  عجمإ لأارلأ ،  يا قدلأ  لأعي منم  لأعتؤففففيعيى إ بشففففحن لأعرلمبإ لأعةلأتى إ قؤففففيرشففففة بؤففففج  لأعتفمطر لى  يؤففففييه 
 لأميمنإ لأعاميإ 

لفففففم    - 8 يلأعتؤففففففففففففففففففمر  2016يا   لأعهش  عترفففففمادفففففإ  لأعتيدفففففة،  عمي   لأعافففففميفففففإ  لأميفففففمنفففففإ  اطفففففم   لأليُتفففففة    
(ST/IC/2016/25  عييانر لأعييج ر يلأعتاىييم  عشفي  ييظت  لأميمنإ لأعاميإ ل  ك د إ لت  لأميمنإ لأعاميإ )

ي  أج  يم  لأعهش يلأعتؤمر يكشتهتم ي رلهتم يلأعيصةل عهتم يلأا لغ لمهتم  يقيفا لأميمنإ لأعاميإ نه  لة   
 لأعيؤميب يلأىعم ازلأء لأعهش يلأعتؤمر 

يت فاي يفمطر لأعهش يلأعتؤفمر عيعن   كمي  ا  اطم  لأعيعن   لأمتنر عىتفمطر لى  يؤفييه لأميمنإ  - 9
لأعاميإ  يا  اطم  ييلأففففففففففىإ قاد د جهيرهم ا  يجم  يرمادإ لأعهش يلأعتؤفففففففففمر  نشفففففففففر  لأميمنإ لأعاميإ عتمئة، 

  يذعك بافة يشففففففففففففففمي لأ  يرثتفإ ي  ك فمنم  لأميمنإ  “رعنف  لأعيي  فإ بمعهش يلأعتؤففففففففففففففمر”لأعتيظتن  لأعكينفنب لأعتامين  
  2022كمنين لأمي /رتؤفتير    9لأعاميإ ذلأ  لأعصفىإ  يق  اففةلأ  لأعكيننب ا  لأعني  لأعةيع  عترمادإ لأعتؤفمر ا   

  ففت م يألرن  لأ ففيرلأق ج إ عىيي  إ بمعهش يلأعتؤففمر  يه  بتثمبإ   2023 ةنر  عجمإ لأارلأ ، ا  آذلأ /يم س   كتم
 ر ا  لأميمنإ لأعاميإ  يا  ةرس معماإ لي إ عترمادإ لأعهش يلأعتؤمر  أرلأ، يدي  إ عتم  لأعهش يكشتر يلأعيصةل ع

  
 استعراض فعالية إجراءات الرقابة الداخلية   

 تؤيمة لأ يارلأت اامع إ نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا  لأميمنإ لأعاميإ اع  يم يى : - 10

  ي يان  لى   ل فففففمء  استتتتت يان بشتتتتأن التاييم القابي للرقابة الداخلية وميان ال تتتتمانات )أ( 
لأعك منم  لأ ففيكتمعهتم يقعةتتهتم  يلة لأ ففيفة  ك  ك من لأا ففيي منر ا ففيارلأت جت   لأع ففيلأبر لأعرئ ؤفف إ يقعن   
لأاييثفففم   يلفففم   ل ففففففففففففففففمء لأعك فففمنفففم   فففةل   ريره  بفففممرعفففإ يب فففمن لأاجرلأءلأ  لأعتيففففا، أي لأعتعر  لأقففففمذهفففم   

يق  قكن ف قةلأ نر لأعرلمبإ   ؤففب لأالي ففمء  ييُ ففاي تلأر  يلأ ففيُار ففي نيمئ  لتى إ لأعيعن   لأعالأق  باممتإ  
 لت  عتامعجإ لأعتجما  لأعتتر  قدؤنمهم   نثتم يملأيق ذعك   

لأعتياىعإ بإجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ كتم أفففة قهم   مؤشترات الأداء الرييستيةقدىن  عتفيىف  )ب( 
يرمقب يث  ارلأ ، لأعةل  لأعاتى مق  ي رلأ ، لأا ففففيرلأق ج م  يلأعؤفففف م ففففم  لأارلأ  إ ييؤففففمئ  لأاييثم   ي ففففت  ممن  
همقن  لأارلأ قن   يم ايئي شفل إ لأعيدي  لأعتل فؤف  يلأعتؤفمءعإ قات  لى  قدؤفن  تر لأعةاما لأعثمن  ي  تل   

ي جرلأء  فففففففففة يمية  عمرلأء يعم نإ بتلشففففففففرلأ  لأمرلأء   للوحات المتابعة الإداريةلأعتيكر      ففففففففتمن لأا ففففففففيفةلأ 
لأعرئ ؤففف إ اطم  قتي ، لأعؤفففىلأإ  يقيار عي م  لأعتيمباإ لأارلأ  إ بشفففر  آن    منم   فففنر لأملتم  لأعتؤفففيتة،  

تيلأ ر( يي  أنةتفففإ لأعيفلأ ر لأعتركدل لأمتره  اع  جفففمنفففب ي  نةفففم  أيييجفففم )لأعمةفففم  لأعتركدل عيفلأ ر لأع
قدىنل  علقجمهم  لأعؤفففمئة، يقعم  ر قدىنى إ أتره قعة  اع  لأارلأ ، لأعاى م يعجمإ لأارلأ ، يهنئم  لأعرلمبإ لأعيمباإ 

 عمي  لأعتيدة، 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية ووحدة التفتيش المشتتتتتتتتر ة   لأعييفففففففففففف م  لأعصفففففففففففمر ، ل  )ج( 
   يقيار هالا لأعييف م  ياىييم  يي ي  إ ل  لأاييثم  ياامع إ لأعرلمبإ ومجلس مراجعي الحسابات

  
 2023حالة ق ايا الرقابة الداخلية في عام   

جدءلأ ا ييجدأ   2023قتث  لأعررير لأعي  لةيهم  ل ففففففففمء لأعك منم  لى  لأ ففففففففيي منم  لأعيعن   لأعالأق  عام    - 11
ي  قعن   اافمع فإ كف  ك فمن يلأييثفمعفر اطفم  لأعرلفمبفإ لأعفةلأتى فإ بفمميفمنفإ لأعافميفإ عمي  لأعتيدفة، لى  لأعمدي لأعتافة   
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  (1)(2013ياعم ع طم  لأعتيكمي  عىرلمبإ لأعةلأتى إ لأعصفمر  ل  عجمإ لأعتمةتم  لأعرلأ  إ لأعيمباإ عىجمإ قر ةيلأل )
يلأ ففففيممرلأ اع  لأا ففففيي من ييلشففففرلأ  لأمرلأء لأعرئ ؤفففف إ يقيففففف م  هنئم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ يلأعفم ج إ  لة   ل ففففمء  

 لأعك منم   تمنم  بشحن اامع إ اجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا  لأعتجما  لأعيلألاإ قدي يؤليعنيه  

يي  تل  لألآع م  لأعتينمإ ألللا  أظهر قعن   اجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ قدؤفففففففففففنمم  لى  لأعتؤفففففففففففمئ   - 12
  يلى  لأعرة  ي  هففالا لأعيدؤففففففففففففففنمففم   اعففة ق  قر نفف  2022لأعثتففمن  لأعيلأ ر، ا    ففمن لأعرلففمبففإ لأعففةلأتى ففإ عاففم   

 م   لأعتلأىيب باة  نم ع  يي  لأعيفي  اع  يؤييه لأع 2023لأعتجما  لأعثتمن إ ا    م  لأعاتى إ عام  

  لأعال 2023كشف لأ يارلأت أرلأء ارلأ ، لأعتتيىكم  عام   - قمتنا لتى م  ارلأ ، لأعتتيىكم  )أ( 
تشفففت  ك منم  لأميمنإ لأعاميإ  ل   ةيث با، لأعيدؤفففنمم  ا  با، لأعتجما    نمتم ظىي يجما  أتره  

  اعة قدععي قدؤفففففنمم  يىديظإ ا  لأعجةي  لأعديم  عىيصفففففرف ا  لأعتتيىكم  ي   2022يؤفففففيعر، يعم نإ بام  
لأعيدعق لأعتففمرل لأاعدلأي  عجت   أنيلأا لأعتتيىكففم   بتففم ا  ذعففك لأمفففففففففففففففمففمف    لأعتي اففم  لأعيجففم  ففإ يا  اجرلأء

لأعتر ففففففففتىإ يةنر لأعتر ففففففففتىإ يأفففففففففممف لأعتفدين  كتم عي ا ا رلأز قعة  ا  ارلأ ، لأعتتيىكم  لأعتديتا  هم ا   
لأعتييلاإ  ي جرل  مع مً  ا  جهير    لأعتفدين مكثر ي   ففففيإ أشففففهر يلأعتتيىكم  لأعي  قجميز  اير، فففففل نيهم

يهي يجم  تشفففففففر  يصفففففففة  لىق يؤفففففففيتر ينعلأإ  فففففففاف يدةر، ا  ارلأ ،   -عياد د  فففففففليإ لأعي منم  يرليهم 
لأعتتيىكم   يقركد هالا لأعت مر لأ  لى  قدؤفففففففن  قي   اير، لأعصفففففففل  إ لأعتييلاإ ي فففففففتمن ارتم  قدةيثم  ا   

لأايةلأر ي رلأ ، لأعتتيىكم   يا يدلأ  لأعيدؤفففن  لأعتؤفففيتر  لأعيلي لأعتمم فففب ا  نةم  أيييجم قةل  أنشفففلأإ  فففىؤفففىإ 
يلأعرفففففففففة لأع عا اجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا  ارلأ ، لأعتتيىكم  تتثلن أيعي إ  ي ريؤفففففففف  اطم  ارلأ ، لأعتتيىكم   
ي طم  ارلأ ، أرلأء  فىؤفىإ لأايةلأر أهت إ  م فتإ عتامع إ ارلأ ، ييرلأ  إ أففي  لأعتمةتإ  اهتم ييارلأن رلتم أ فم ف م  

 يلأينق لأعمةم  لأعتمع  يلأععيلألة لأعتمع إ يقتؤنرهم لى  ندي ييؤق ع

  زلأر  ج  لأعؤففففتر   2023تل  لم   -  لأاييثم  عؤفففف م ففففإ لأعشففففرلأء لأعتؤففففيق عيالأكر لأعؤففففتر )ب( 
ا  لأعتمئإ   10يييم  مؤفف إ  16يقدؤفف  لأاييثم  عؤفف م ففإ لأعشففرلأء لأعتؤففيق عيالأكر لأعؤففتر لي  ييلة لأعؤففتر بتة، 

  ي فملة لأ فيفةلأ  عي إ ييمباإ يلشفرلأ  لأعتؤفمءعإ يعي إ ييمباإ ا صفمءلأ  لأعؤفتر لأعترمقب  2022يعم نإ بام  
  يقدؤففففففففن  ياة  لأاييثم   يبما ففففففففماإ اع  ذعك  أطىعي شففففففففل إ  لى  قدةية ييامعجإ أ فففففففف مب لة  لأاييثم

 لأعيدي  لأعتل ؤ  يلأعتؤمءعإ يشريلم قجر ي م تات  ي  لأعك منم  عيدةية ار  قدؤن  لأمرلأء 

 ففف لأر يممخ لأعيعشفففف    - قمتنا لتى م  لأعتيلأ ر لأع شفففر إ لأعتياىعإ بمجيالأب لأعتيلأهب ي رلأ قهم )ج( 
  يلأليرن ذعك  ياىنق أنشفففففففففففلأإ لأعييظ ف  2023لأعتمع  يقعى ص  ج  لأملتم  لى  لأعمصفففففففففففف لأعثمن  ي  لم  

يلأعمةر ا  قعى ص  ج  لأعتيظتن  لى   فففففففففين  لأميعي إ  يهي يم أمر لى  جةلأي  لأا فففففففففيعةلأ  يكاعك لأعجهير  
  يلأعجمؤفففمن   يلى  لأعرة  ي  ذعك  قييلأفففف  لأعتيايعإ عيي ففف   قميا لأعتيظتن  يقدعنق أهةلأف لأعيتثن  لأعجهرلأا
  ي  تل  لأعت فففففففففففففف  لفةيفم ا  قمتنفا 77/278لأعجهير لأعرلأي فإ اع  قمتنفا يفم لر قفر لأعجتل فإ لأعافميفإ ا  لرلأ هفم  

  يقم  ب لأ فففيرلأق ج إ لأعيتثن  لأعجهرلأا  ييلشفففرلأ  لأمرلأء لأعرئ ؤففف إ ا  لأقتم  ك م   2.0 رنمي  لأتي م  لأعتيظتن   
لأعتةير   ي   ن  ي مر لأ  أتره  يأتنرلأ  يي  أج  قدؤففففففففففن  لأا لغ ل  لأا ففففففففففيثممءلأ  ي  لأميلأير لأارلأ  إ  

ي شففل إ لأعيدي  لأعتل ففؤفف  يلأعتؤففمءعإ بم ففيكتم  لأعييجنهم  لأعي  قي ففب نلأم   لأعتياىعإ بمعتيلأ ر لأع شففر إ  لمي

__________ 

ييجة لصي  كينر ا  نةم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ اذلأ قين  ع رلأ ، أن أ ة لأعترينم   أي يلأ ةلأ أي أكثر ي  لأعت مرئ ذلأ  لأعصىإ  ةنر يييار  (1) 
 با، أي ا يلرل يهمير  أي أن لأعترينم  ا تات  با هم ي  
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قىك لأا ففففففففيثممءلأ  ييلأفففففففففىي لأ ففففففففيلألا لأعف م لأ  لأعتيم إ عياد د لأعرفففففففففة لأعتياتق كجدء ا ييجدأ ي  اطم   
 قتي ، لأعؤىلأإ 

قمتنا لأعت مرئ لأعاشفففففففر، لأعتياىعإ بدتمتإ لأعي منم  لأعشففففففففصففففففف إ يلأ يرلأ  لأعفصفففففففيفففففففف إ لأعي    )ر( 
قؤففففففففففففففا  لأعتمةتفإ اع  قاد د  تفمتفإ لأعي فمنفم    -  2018لأليتفةقهفم لأعىجمفإ لأارلأ  فإ لأعر  افإ لأعتؤففففففففففففففييه ا  لفم   

يلأعفصففيففف إ يكتمعإ لأعتؤففليع إ   تم ييصفف   يةاق لأعي منم  لأعشفففصفف إ يلأ ففيفةلأيهم يق مرعهم ي  جمنب ك منم  
  يلأاعفي لأعجتل فإ لأعافميفإ  ا   2023لأميفمنفإ لأعافميفإ رلتفم عىياتفم   يبافة لأعجهير لأعيافمين فإ لأعتيفايعفإ طيلأ  لفم   

  لى  انشففففمء يريب  تمتإ لأعي منم  يلأعفصففففيففففف إ  2023كمنين لأمي /رتؤففففتير  22لأعتل خ    78/252لرلأ هم 
كي ة، يؤفيعىإ رلأت  لأميمنإ لأعاميإ  ي فنيار لأعتريب لأاشفرلأف يلأعيمؤفنق يلأعييج ر لأعتركد إ يلأعتامعإ بشفحن قمتنا 

   ا    رنمي   تمتإ لأعي منم  يلأعفصففففففففففففففيففففففففففففففف إ ا  لأميمنإ لأعاميإ  بتم ا  ذعك لأعؤفففففففففففففف م ففففففففففففففإ لأعي  فففففففففففففففة
ي فففففففففففففف  اطفم  شفففففففففففففففميف  عدتففمتفإ لأعي ففمنفم  (  لأعي  قهففةف اع   ST/SGB/2024/1)  2024آذلأ /يفم س   13

يلأعفصفففففيفففففف إ عميمنإ لأعاميإ  ا فففففلً ل  لأعتمشفففففي لأ  لأارلأ  إ ذلأ  لأعصفففففىإ  يبما فففففماإ اع  ذعك   ففففف ات   
لأعتريب جم مً اع  جمب ي  يريب قكميعيج م لأعتاىييم  يلأاقصفففما  عيصفففت   يلأليتمر لأع فففتمنم  لأعيعم إ ذلأ  

 لأعتشي ، بشحن لأليتمرهم  لى  لأعمدي لأعتين  ا  لأعؤ م إ لأعصىإ لى  يؤييه لأعتمةتإ  ا لً ل  قعةت  

يلأففىي لأعتمةتإ قاد د لة قهم لى  قدعنق لأعميمئ    -   ففة يقعن   قمتنا لأعيرلأي  يلأعتشفم    )ه( 
بتد ة ي  لأعتامع إ يلأعكتمء،  يلأ ففففففففففففففيفةيي ك منم  لأميمنإ لأعاميإ لى  نلأم  يلأ فففففففففففففف  لأعي ة، لأعيريج إ عيلأينق  
لأارلأ ، لأا ففيرلأق ج إ  عرفففة لأعيعة  لأعتدرز فففيب قدعنق لأعتمجدلأ  لأعتؤففيهةاإ يلأعميمئ  لأعتايتة،  يهي يم أقمى  

، لى   فففففة قمتنا  رلأيجه  بتد ة ي  لأعتامع إ  يلأ ففففيتر لأ ففففيفةلأ  لأعد ن لأعيريج  لأعتؤففففتن  لأمرلأ، عىتةير   لأععة  
لأعتيكميىإ عىيفلأ ر يلأارلأ ، يلأا لغ  لأعال يدير لأعتةير   بتاىييم  شفميىإ ي ؤفمإ لأعييلني ل  لأعتشفم     ا   

م  لأمرلأ، لأعتيكميىإ عىيفلأ ر يلأارلأ ، لأعد مر، بمعمؤفففففف إ عىتشففففففم    لأعتؤففففففيتنة، ي  لأعييرلم   يق  قمتنا نتمذج   من
ي  أج  قدؤفففن  لتى إ    Umoja Analyticsيلأا لغ عىؤفففتمى بإنشفففمء قعم  ر يفصفففصفففإ ي  تل  يمصفففإ 

لأقفمذ لأععرلأ لأ  لأ فففيممرلًأ اع  لأعي منم   يبما فففماإ اع  ذعك  ق  نشفففر عي إ لأعتيمباإ لأعتيكميىإ عتةيرل لأعتشفففم     
لأعي  قةهر بتد ة ي  لأعي فففففيى لأعصفففففل  لأعرلأبلأإ  ن  لأعميمئ  لأعتم إ يلأعي منم  لأعتمع إ  يأتنرلأ  اإن قاد د معماإ 

  لأميفففمنفففإ لأعافففميفففإ تشففففففففففففففرفففن  جدءلأ ا ييجدأ ي  قاد د قمتنفففا لأعيرلأي   يا   لأعيعن   لأعفففةلأتى  ا  جت   ك فففمنفففم
 فمنفم     لأ ففففففففففففففيتر لأعيعفة  لأعتدرز ا  قاد د ألتفم  لأعيعن   لى  نلأفم  لأميفمنفإ لأعافميفإ: اعفة قىعفي لأعك2023 لفم 

لأعةل  ي  يريب تةيم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ بشفففففحن يمهج م  لأعيعن   ي فففففتمن لأعجير،  يكاعك ي  شفففففل إ لأعيدي   
لأعتل ففففؤفففف  يلأعتؤففففمءعإ بشففففحن ارلأ ، لأعيعن    يشففففتىي لأمنشففففلأإ لأعرئ ؤفففف إ لأعتمتا، يم يى : )أ( لأ ففففيارلأت يقم  ب  

(  )ب( لعفة يشففففففففففففففمي لأ   ST/AI/2021/3، )لأمير لأارلأ ل لأعتياىق بفمعيعن   ا  لأميفمنفإ لأعافميفإ عمي  لأعتيدفة
ك منًم بشفففففففففحن لأ ي مجمقهم ي  لأعةل   )ج( اطلا عجمإ ارلأ ، لأعيعن   لى  آتر يؤفففففففففيجةلأ  لأعيعة   17اررتإ ي   

لأعتدرز  بتفم ا  ذعفك قدفةيفم  ففففففففففففففميل يعفة  ي   ئ   لأعىجمفإ اع  عجمفإ لأارلأ ، بفمميفمنفإ لأعافميفإ عمي  لأعتيدفة، 
  ي  لأعتييل  أن تصفة  لأمير لأارلأ ل لأعتمعب   2024لأمير لأارلأ ل  يا  لم  بشفحن لأعيعة  لأعتدرز ا  قمتنا  

يأن تُادز لأعةل  لأعال تعةير يريب تةيم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ يشفففل إ لأعيدي  لأعتل فففؤففف  يلأعتؤفففمءعإ عيمتنالا  ي   
 تل  لأعييجنهم  يلأمريلأ  لأعتمعدإ  بتم ا  ذعك قاد د جتملإ لأعتتم  ن  

قيلأف  لأميمنإ لأعاميإ ا رلأز قعة  ا  لأعتؤمئ    - ارلأ ، لأعؤىيج يلأان  مط ا  يرمن لأعات  )ي( 
لأعتياىعإ بمعؤففىيج يلأان فف مط  بؤففي  يمهم ز مر، لأ ففيفةلأ  أريلأ  ارلأ ، يفمطر  ففيء لأعؤففىيج لأعي  قصففة هم ارلأ ، 
لأا ففيرلأق ج م  يلأعؤفف م ففم  لأارلأ  إ ييؤففمئ  لأاييثم   يقمتنا لأ ففيرلأق ج إ لأعيي  إ بمعهش يلأعتؤففمر لأعي  قي ففت   
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لأعيي  إ بمعهش  ”يجتيلإ ي  لأاجرلأءلأ  لأعتدةر، بإطم  زيم  ا ففففففففيكتم  يقتان  لممفففففففففر يدةر، ي  كينب  
  يبما فففففففففففماإ اع  ذعك  قُادز     لأعتمةتإ عتمئة، لأعتيظتن  ي  تل  اطم  لأمي   “يلأعتؤفففففففففففمر: رعن  عىتيظتن 

لأعتيدة، عى    يلأعؤىيك م   يلأعال تعة  يفتمً عتما إ لأعتمةتإ  ييم قر ة أن قكين لى ر ي يب أهت إ ك  جمنب 
  ذعك لأعؤفىيج  ي  جيلأنب معمايهم  يقييلأفف  لأعجهير لأعتيايعإ ع فتمن قيمنق جت    ما   فيء لأعؤفىيج  بتم ا

 ALDلأعتدةي   بشففففر  فففففد ب ا  نةم  قي   ارلأ ، لأعع ففففمتم  يي  تل  يمصففففإ شففففل إ لأععمنين لأارلأ ل )

Connect لأ  يلأعة يس لأعتؤففيتمر، لى   ففتمن لأاقؤففم  ا  قعن   (   ففملة  أا فف  لأعتتم  ففم  يق مر  لأعفير
اجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ يا  لأا لغ ل   ما  لأعهش أي لأعهش لأعتتيرت  يبما ففففففماإ اع  ذعك  قييلأففففففف  
لأعجهير لأعرلأي إ اع  قاد د آع م  لأا لغ ل  جت    ما   فففففيء لأعؤفففففىيج  يُ شفففففج  ك م  لأععمر، لى   فففففتمن  

 جرل قدي  ىلأيه  ا  لأعتيلة لأعتدةر انجمز لأعيد  عم  لأعي  ق

قيجميز لأعايلألب لأعتديتىإ ع فاف لأعي ف  لى  ففانة لأمي  لأعؤفنيرلأن    -  لأمي  لأعؤفنيرلأن  )ز( 
يجرنر قالأفن  لأعيم فإ لأعيدي فإ عيكميعيج فم لأعتاىييفم  يلأاقصففففففففففففففما  ينةتهفم  يه  ا قعفمس بتجرر  ج  لأعي فمنفم  
لأعتار ففإ عىفلأر يلةر  ؤففمبم  لأعتؤففيفةين  لأعي  قيارنت عىفلأر ني جإ عىهجتم  لأعؤففنيرلأن إ     يلة ترين  

لب لأعتديتىإ عهالأ لأع ففففففاف قحمنر ي مشففففففر لى  لة ، لأمي  لأعتيدة، لى  لأعيامء  ياتمقهم يلى  يصففففففةلأ  إ  عىايلأ
لأعتمةتإ  يلة ترين عهم قحمنر لى   ففففليإ يأي  ييظت  لأمي  لأعتيدة، يأفففففيعهم يلأعتؤففففيتنةي  ي  أنشففففلأيهم   

يصففففففةل عهم  يىد  لأق ما نه  يياةر لأميجر  تشففففففت  جت    يعيدؤففففففن  لأعتامع إ ا  يم  لأعهجتم  لأعؤففففففنيرلأن إ يلأع
لأعتؤففففففففيي م   ةءلًأ ي  لأعهنئم  لأعيشففففففففر ل إ يلأارلأ  إ يآع م  لأعرلمبإ يفففففففففيا اع  لأعترمقب لأارلأ  إ يلأعتم إ يلأععي،  
لأعاميىإ ا  لأمي  لأعتيدة،  يبممءً لى  تلأإ لأعات  لأعؤففففففففففمبعإ لأعي  ألرقهم لأعجتل إ لأعاميإ يلأعة يس لأعتؤففففففففففيتمر،  

 عإ  ي فففف  يريب قكميعيج م لأعتاىييم  يلأاقصففففما  يعير م شففففميل عت مر لأ  لأمي  لأعؤففففنيرلأن  عىيصففففةل لأعل
عهالا لأعتفمطر لأعكينر، لأعي  يم زلأعي لمئتإ  يلة لُة  لأعتعيرى لأعةلأل  اع  لأعيصففففففففففةل عتفمطر لأمي  لأعؤففففففففففنيرلأن  

(  يلأعي  أ مطي  A/77/519إ )لأعي  قيلأجههم لأمي  لأعتيدة،  فففففففت  تلأي  لأعتعير إ عل فففففففيثتم لأ  لأعرأ فففففففتمع 
لأعجتل فإ لأعافميفإ لىتفمً  هفم يعك  ع  قيلأاق لىنهفم  يا  لأعيلفي لأعفال تجرل   فر لأعيتفمس ار  عتافمعجفإ لأعثهرلأ  
ا  لأعتيلأ ر ذلأ  لأعصففىإ بلأر عإ يمم فف إ ي  تل  آع م  لأعتندلأن إ لأععمئتإ  ييلأففف  يريب قكميعيج م لأعتاىييم   

 ركند لى  قىي إ لأا ي مجم  لأمكثر اعدم مً يلأاقصما  قمتنا لأعيدؤنمم   نثتم أير   ي  لأعي

ا يدلأ  ياةن  قمتنا قيففففففففففففف م  يريب   -  قمتنا قيففففففففففففف م  يريب تةيم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ )ى( 
تةيم  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ا  لأمج  لأعلأي   يرقتام  يجر لم   يي  ذعك  اى   لأعتلأىيب هي قمتنا لأعييفففففففف م  
ادؤفففففب     يم ه  أت فففففم قمتناهم  فففففت  لأاطم  لأعديم  لأعؤفففففى   ع فففففتمن يامعجإ نعمط لأع فففففاف ا  لأعرلمبإ 

ت  لأعتريب ي  لأعك منم  لى  يامعجإ لأعييففففففف م  لأعي  قحتر  يلأةيمم  لأعتر  لأعؤففففففمندإ عيدؤففففففن  لأمرلأء  ي ا
ل  ييلةهم  يلى  يجر لأعفصفففففففففففي   اةل  يىف لأعييفففففففففففف م  لأعي  قحتر  ل  ييلةهم عتير، طي ىإ منهم 

لأعييفف م  لأعتتيي إ ا   فيء  قاة قجؤفة لأعينئإ لأعيمة ت إ بشفر  يمم فب  يلأعهةف ي  ذعك هي  فتمن قعن    ع 
 لأعةريف لأعدمع إ ييامعجيهم  ؤب لأع ري ، 
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 ال يان  
بتفم ا  ذعفك ايرفمن فإ لأعيدفميف     -جت   اجرلأءلأ  لأعرلفمبفإ لأعفةلأتى فإ قدتف  ا  ط فمقهفم ليلأيف  قدفةن يمهفم   - 14

يا تتر  أن قيار ي  م   ففففففففففففيه  ففففففففففففتمنم   ة جإ ياعيعإ ازلأء قدعنق لأمهةلأف لأعتياىعإ بمعاتى م    -لىنهم  
يلأا لغ يلأاييثفم   يا ففففففففففففففل ل  ذعفك  لفة قي فمي  اافمع فإ اجرلأءلأ  لأعرلفمبفإ لأعفةلأتى فإ بتري  لأعيلفي نةرلأ اع  أن  

 لأعةريف ا ق ع  لى   معهم 

يبمفمء لى  يفم  ففففففففففففففيق  أ ه أن لأميفمنفإ لأعافميفإ عمي  لأعتيدفة، لفة لتىفي  لى   فة لىت  يبمفمء لى   - 15
  بتفم ييؤففففففففففففففق ي  يفم ذكر آنتفم يي   2023لأعتاىييفم  لأعتيفم فإ  ياعفم عمةفم  اافم  عىرلفمبفإ لأعفةلأتى فإ تل  لفم   

 ( 2013مإ قر ةيلأل )لأاطم  لأعتيكمي  عىرلمبإ لأعةلأتى إ لأعصمر  ل  عجمإ لأعتمةتم  لأعرلأ  إ لأعيمباإ عىج

يلأميمنإ لأعاميإ عمي  لأعتيدة، يىيديإ بتامعجإ يؤفففمئ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ ي رلأ ، لأعتفمطر لأعتدةر، ألللا   - 16
  ت  لتى إ لأعيدؤن  لأعتؤيتر اجرلأءلأ  لأعرلمبإ لأعةلأتى إ 

 
 غوبيريش أنلأينني   )قي   (

 لأمين  لأعام  عمي  لأعتيدة،
 2024قشر   لأمي /أكييبر  2نني ي ج  

 


